PHONG GDPT HOA LU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS NINH MY Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

’ BIEN BAN )
RA SOAT CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS NINH MY

|. Thoi gian, dia diém:

1. Thoi gian: 16h00 ngay 19 thang 06 nam 2025.

2. Pia diém: Van phong truong THCS Ninh My.

I1. Thanh phan:

1. Pong chi: Pao Thi Nhan —Hiéu truong — Chu tri.

2. Cac dong chi: T6 truong CM.

3. bong chi: Vii Thi Thuong — Thu ky.

4. Gido vién, nhan vién trong hoi dong su pham nha truong.

I11. N§i dung

Can cir Ké hoach sé: 05/KHCL-THCS Ninh My ngay 22/01/2021 cia trudng
THCS Ninh My vé chién lugc phat trién gido duc va dao tao giai doan 2020-2025 va
tam nhin 2030. Nha truong td chuc hop ra soat, danh gia viéc thuc hién chién luoc,
tor d6 dua ra nhirng diéu chinh dé thyc hién kip thot, c6 hi¢u qua cac nhi€ém vu dugc
phan cong.

1. Két qua thuc hién chién hroc gido duc giai doan

a, Hiéu qua

+ Nang cao chit luong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Truong THCS Ninh My huyén Hoa Lu tinh Ninh Binh sau 4 nam 06 thang
thue hién chién luoc phat trién nha truong da nang cao chat luong va hiéu qua giao
duc toan dién, dic biét 1a chét luong gido duc dao duc va chat luong van hoa. Poi
ma&i phuong phdp day hoc va danh gid hoc sinh phu hop véi muc ti€u, ndi dung
chuong trinh va dbi tuong hoc sinh. DP6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
GDNGLL, GD KNS, hoc 1y thuyét gan hoc vé&i thuc hanh, 1y thuyét véi thuc tién;
gitip hoc sinh c6 duoc nhiing k¥ ning song, thai d6 séng co ban. Giang day c6 hiéu
qua chuong trinh GDPT méi 2018 ddi v6i 04 khéi 16p nam hoc 2024 - 2025.

+ Xay dung va phat trién doi ngii

Tham muu x4y dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién co ban du vé sb
luong; co6 pham chét chinh tri; nhiéu dong chi c6 ning luc chuyén mén kha gioi, co
phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét, hop tac, biét chia sé, mot sb
d6ng chi o trch nhiém, gan bo vé6i sy phét trién nha truong.

+ Co sO vat chit va trang thiét bi giao duc

Giai doan 3 thyc hién chién lugc nha trudong da:
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Tham muu Gp hai mai ton chdng thAm hai nha vé sinh (nha vé sinh GV va nha
vé sinh GV); x4y lai khoang tudng rao phia nha da niang bi lin nghiéng, sip do;.
Thay thé dudng day dién tir cOt vao cong to dién. Kinh phi khoang hon 100 triéu
d6ng trich tir ngudn ngan sach xa Ninh My.

Tham muu xay dung tu bd co sé vat chat nha trudng khang trang sach dep.
Chéng thdm va lop lai mai ton nha hai ting, chong thdm 03 tién sanh nha da ning.
Lam méi hé thong diy thoat nuéc phia sau khu nha da niang. Péng tran nhua toan bo
cac phong khu nha hai tang. Son lai nha hai tAng va nha da niang. Tong kinh phi goi
thau 3,5 ty dong tir nguon kinh phi chi cho su nghiép gido duc.

Tham muu xay dung co so vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan
hoa, hién dai hoa. Mua siam trang thiét bi GD tir ngudn ngan sach cdp cho nha
truong. Bao quan va st dung hi¢u qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hi€u truong giao cho pho Hicu truéng nha truong phu trach
co s& vat chit va trang thiét bi giao duc; ké toan, nhan vién thiét bi, nhan vién thu
vién mic du 1am cong viéc kiém nhiém nhung ludn c¢d ging, ¢ tim huyét tan tim
v6i cong viee dugc giao.

+ Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

C6 hé thdng cdng nghé thong tin két ndi Internet dap Gmg yéu cau quan Iy va
day hoc, tich cuc thuc hién cé4c tiéu chi chuyén d6i s6 trong quan ly ciing nhu trong
viéc day va hoc nham nang cao chét luong GD toan dién. Nha truong thue hién quan
ly, theo ddi, img dung muon tra sdch bang phan mém thu vién.

Truong ¢6 da may tinh ding cho can bo quan Iy va van phong da két ndi
Internet dé phuc vu cho cong tac quan ly; 11 cay may tinh, loa diing cho hoc sinh hoc
tap tai 11 16p, mdi 16p c6 01 Tivi (c6 16p ¢ thém may chiéu) phuc vu tot dap ung
cho viéc day hoc, cac 16p c6 day du anh sang, quat mat va diéu hoa khong khi.

Truong di cO Website théng tin trén mang véi dia chi  nbh-
thcsninhmy@.edu.viettel.vn duoc hoat dong thuong xuyén hd tro ¢ hiéu qua cho
cbng tac day hoc va quan ly cta nha truong.

CB va GV co0 tham gia cac trang nhu truonghocketnoi.vn, co s¢ dir liéu
nganh,..., hoat dong thuong xuyén, hd trg dic luc cho cho cong tac quan ly va giang
day, hoc tap.

+ Huy dong moi nguén luc xa hoi vao hoat dong gido duc.

X4y dung nha truong vian hoa, thuc hién tét quy ché dan cha trong nha truong.
Chim lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac ngué)n luc cua xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc td chure
cac hoat dong gido duc gdp phan phat trién nha trudong.

+ Duy tri truong hoc dat chuan Quéc gia mirc do 2 va trudng hoc dat tiéu
chuan chét luong cap do 3.



b, Khé khiin va ton tai

Doi ngii: Mot bd phan nho gido vién thyc hién d6i méi phuong phéap day hoc
chua rd nét. Vi nam hoc 2025 — 2026 ting 01 16p nha trudong thiéu 01 GV, khong co
GV day tin hoc, khong c6 GV lam téng phu trach doi.

S lugng: Mot s6 hoc sinh chua y thuc trong hoc tap va rén luyén nang luc
pham cht.

Co s vat chat:

- Thiéu nhiéu phong chirc nang: Thiéu 06 phong chirc nang.

- Khu thu vién dién tich nhé khong dam bao, phong kho nho hep khong dam
bao dién tich. Phong doc ciia GV va HS 1a phong ghép.

- Khu hi€u bd dang xuéng cép, dién tich cac phong nho hep, ngém, dot, tuong
va trin ngdm bong tréc, chua dam bao véi théng tu quy dinh ctia B. Vay nén anh
huong dén cong tac duy tri truong hoc dat chuin Qudc gia trong thoi gian t6i.

- Tuong rao bao quanh truong nhiéu chd nghiéng, lun, sut ¢ nguy co db
khong dam bao an toan.

¢, Xac dinh cac van dé wu tién

Xay dyng nha truong c6 nén nép ky cuong trong day hoc. Tao diéu kién dé
mdi gido vién va hoc sinh c6 co hdi phat trién nang lyc, tu duy sang tao va k§ ning
tmg dung. Giit vimg truong chuan qudc gia mirc do 2 va cong tac kiém dinh chat
luong gido duc cap do 3.

Tich cy tham muu dé xay méi khu hiéu bo, thu vién va cac phong churc nang.

2. Phuwong hwéng diéu chinh chién lwgc phat trién nha truwong cho giai
doan tiép theo

a, Pho bién ké hoach chién lwoc

Tiép tuc phé bién rong rai Ké hoach chién lugc t6i toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chu quan, Cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chic
ca nhan va Website nha truong.

b, T6 chire

Hiéu truong 1a bd phan chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai ké
hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat vdi tinh
hinh thyc té ctia nha truong.

¢, Lo trinh thuc hién diéu chinh chién lugc

Giai doan 1: Nam hoc 2021 - 2022: Piéu chinh ké hoach chién lugc cta nha
treong. Tham muu véi DU UNND x3 Ninh My quy hoach phat trién nha truong dua
vao NQ HDND xi xdy thém diy nha huéng dong dé dam bao cac phong hoc va
phong chirc ning. Stra chira nén phong hoc va cong ranh thoat nude, nén san trudng
béng nguén kinh phi tai trg GD ndm hoc 2021 - 2022; cong tac thu vién, thiét bi hoat
dong c6 hiéu qua, tiét kiém ngudn kinh phi ngan sach nha nuéc mua dung cu TDTT
cho HS (ghé trong tai bong chuyén, cau 16ng) xay dung nha vé sinh than thién, hoan
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thanh chi tiéu hai mat GD, chat luong kiém dinh 16p 9, cong tac bdi dudng HSG 1a
truong hoc ludn ding dau khéi cac trudng THCS trong huyén Hoa Lu, khuyén khich
hoc sinh tham gia cac san choi tri tu€, nghién ciu khoa hoc, sang tao tré. Cai tao
canh quan truong 16p, xay dung moi trudng than thién — HS tich cuc. Phan ludng hoc
sinh sau tot nghiép THCS thi vao 16p 10 THPT xép thir hang cao.

Giai doan 2: Tir nam 2022 dén nam 2024 thudng xuyén ra soat dé - ké hoach
phat trién gido duc va ddo tao va tham muu voi cac cip lanh dao thudng xuyén tu bd
CSVC cho nha truong. Tap trung nang cao chat luong gido duc dai tra va gido duc
toan dién, nang cao chét luong miii nhon. Lam tbt cong tac thay SGK 16p 7,8 va thuc
hién CT GDPT mdi 2018 theo dung yéu cau.

Giai doan 3: Tur nim 2024 dén hét thang 6 niam 2025 tham muu voi dia
phuong, cic co quan c6 thim quyén tu sta lai ddy nha 2 tang va nha da ning, lam
ranh thoat nudc phi sau, lam mai ton nha v¢ sinh GV va hoc sinh, thay duong day
dan dién tir cot vao cong to dé dam bao an toan. Xay lai doan tuong rao bi nghiéng
d6. Tap trung nang cao chat luong gido duc toan dién, chi trong cong tac gido duc
dai tra va nang cao chat luong miii nhon. Chat luong gido duc toan dién va GD miii
nhon gitr vitng. Cai tao canh quan truong 16p, xay dung truong hoc Xanh, sach, Pep,
An toan, Hanh Phiic. Phan ludng hoc sinh sau tot nghiép THCS thi vao 16p 10 THPT
xép thr hang cao.Thuc hién c6 hiéu qua cac phong trao thi dua. Thyc hi¢n c6 hi¢u
qua CT GDPT mdi 2018 theo dung yéu cau.

Giai doan 4: Tu thang 6 ndm 2025 tré di tham muu véi dia phuong, cac co
quan c6 tham quyén xay moi khu nha hiéu b du cac phong, xdy méi cac phong chirc
nang, xdy mdi khu thu vién. Xay lai tuong rao bao quanh truong. Lam lai sén
truong. Thuong xuyén mua sam trang thiét bi day hoc, t6 chure tot cac hoat dong giao
duc trong va ngoai gio 1én 16p. Tich cuc chuyén d6i sd trong quan 1y va day hoc. Gitt
vitng chat luong gido duc toan dién va chat lugng GD mili nhon. Thuong xuyén ton
tao canh quan truong 16p, xay dung truong hoc Xanh, sach, Pep, An toan, Hanh
Phic. Phan ludng hoc sinh sau t6t nghiép THCS, chit luong thi vao 1ép 10 THPT
Xép thtr hang cao.Thuc hién c6 hi€u qua cac cudc van dong va cac phong trao thi
dua. Thyc hién c6 hiéu qua CT GDPT méi 2018 theo diing yéu cau.

d, Poi véi Hiéu truéng

Tb chue trién khai thuc hién ké hoach chién luge toi ting can bg, gido vién,
NV nha truong.

e, Poi v6i Phé hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giap Hi¢u trudng td chuc trién khai tung phén
viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hi¢n ké hoach, dé xuét
nhiing giai phap dé thuc hién.

f, Poi véi to trudémg chuyén mon



Tb chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia vi¢c thuc hi¢n ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

g, P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac c nhdn theo timg tudn, timg thang trong nim hoc. Béo cdo két qua
thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. DPé xuét céac giai phap dé thuc hién
hiéu qua ké hoach./.

IV. Két luan:

1. Ké hoach chién luoc 1a mot vin ban co gia tri dinh hudng cho su xay dung
va phat trién Gido duc cua nha truong dung huéng trong twong lai; gilp cho nha
truong ¢ su diéu chinh hop 1y ké hoach hing nim, hang thang.

2. K& hoach chién lugc con thé hién sy quyét tAm cta toan thé CB- GV-NV va
hoc sinh nha truong xay dung cho minh mot thuong hi¢u bén vitng, mdt dia chi gido
duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hoi nhap, sap nhap cac phuong, cac xa va sap nhdpTinh co sy
phat trién manh kinh té xa hoi, ké hoach chién luoc cua nha trudng sé co su dicu
chinh va b6 sung. Tuy nhién ban K& hoach chién lugc ndy va van ban ra soat chién
lugce 13 co sé nén tang dé nha truong hoach dinh chién luoc phat trién gido duc cho
nhing giai doan tiép theo mot cach bén ving.

V. Kién nghi:

1. P6i véi UBND phuong va cac cip ¢é thim quyén: Co6 ké hoach dau tu co
s& vat chat cho nha truong dé dam bao CSVC cong nhan lai KPCLGD muc d6 3 va
Chuan Qudc gia cap do 2 vao thoi gian sém nhat.

2. Poi voi s6 GDPT: Bo sung doi ngil nhan vién, gido vién con thiéu...Tao
moi diéu kién dé nha truong thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha truong
da xay dung.

Bién ban duoc thong qua vao hdi 17h00 cung ngdy va dugc cac thanh vién
nhat tri dat ty 1& 100%.

Noi nhin: Thu ky HIEU TRUONG

- bU, UBND phuong (B/céo);
- CB, GV, NV toan trudng;

-Luu VT
D

Vi Thi Thwong HIEU TRUGNG
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